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1、 关于机构设置
第二层机构设立过细，队长需同时协调七个小组，不利于发挥工作效率。而且，有些机构在日常运作中实际上功能是非常接近的。

建议：队长以下设立三个中心，将秘书组提升到队长层级，负责日常工作管理。（即现图的培训部位置）

1、 指挥中心：设负责人1-2人，可以由队长兼任，主要负责救援时的总体指挥，下辖通讯、后勤、医疗等专业组。
2、 管理中心：设负责人1-2人，负责队员与资金、物资的日常管理。下辖队员管理组、培训组、物资设备组、财务组。队员管理组负责建立维护队员资料库，队员技能及绩效评定，及日常联络，并与培训组共同负责队员的技能培训及复训。
财务组在有条件时，还需与外联组共同负责资金的筹措募集。

3、 外联中心：此机构也可并入指挥中心，但考虑平常运作相对独立，暂且分设。
此机构职责是对外联络、救援队的形象推广，以及一切外部资源的协调利用。下辖外联组、宣传组、对外合作组（项目组）。外联组负责与国内户外界、登协、红十字会……等重要机构的联络与关系维护；宣传组负责网站建设、媒体联络，及救援队形象推广活动的策划；对外合作组负责与其它机构合作项目的具体实施。

这样，队长只需管理3个中心，或者通过秘书组管理3个中心，即可实现有效率的日常运作。
2、 关于队员考评：

建议分为日常的培训考评和救援工作中的实际绩效考评两个层次。训练考评可每年或者每期定期举行，对学习表现优秀者给予适当奖励；绩效考评的奖励者则针对实际救援中做出重大贡献者。出现严重有违救援队精神的情况，予以劝退。

每次培训尤其是实际救援中每个队员的表现都应作考评，载入队员资料库，供后续选拨队员参考。

3、 关于救援队形象推广：

建议设立“户外救援记者俱乐部”，建立“情况通报例会”制度。

 “户外救援记者俱乐部”成员对象为武汉各大传媒负责重大事件、深度报道的文字记者和摄影（摄像）记者。由宣传组负责确定各媒体联络人员，定期组织活动。
“情况通报例会”是俱乐部常规活动。主要内容与通报救援队筹备和运作进展，事多时应为1月1次，事少时可为1季一次，重大活动随时通报。也可不举行专门的情况通报，而以邀请记者列席救援队委员会议等形式代替通报会。

对于媒体的关系维护，亦不光“情况通报例会”。可邀请有兴趣的媒体记者参与体验日常的培训及模拟训练，也可在空闲时为他们组织相对轻松的攀岩训练、定向等活动，增强感情交流，加深感性认识，同时也可彰显救援队的整体实力。

另：9月12日的授旗是否意味着救援队正式成立？如是，宣传组的前期策划，及与媒体的联络即应立刻展开。
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